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�Ô�á�×���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���Ü�æ���ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ø���ç�â���Ô�ç�ç�Ø�á�×�¡
�¹�Ü�á�×���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�æ���Ô�á�×���Õ�â�â�Þ���Ô���ç�Ü�Ö�Þ�Ø�ç���Õ�ì���Ö�ß�Ü�Ö�Þ�Ü�á�Ú���Û�Ø�å�Ø�¡

�©�«�˜
�ç�Ô�Þ�Ø���Ô�ã�ã�â�Ü�á�ç�à �Ø�á�ç�æ

�ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���â�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���Û�â�è�å�æ�¡
�Õ�è�ç���à �â�æ�ç���æ�ç�Ü�ß�ß���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø

�Ö�Ô�ß�ß�æ���Ô�ç���«�Ô�à
�Ô�æ���Ô�ã�ã�â�Ü�á�ç�à �Ø�á�ç���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���Ü�æ

�å�Ø�Ô�Ö�Û�Ø�×���ä�è�Ü�Ö�Þ�ß�ì

�Ç�Ø�ß�Ø�ã�Û�â�á�Ø���ê�Ô�Ü�ç�Ü�á�Ú���ç�Ü�à �Ø�æ

�Æ�Û�â�å�ç�Ø�æ�ç �ª�ª�à �Ü�á�¤�à �Ü�á �¿�â�á�Ú�Ø�æ�ç

�Ê �Û�Ô�ç���×�Ü�×���ê�Ø���Ù�Ü�á�×�²

�Â�Ù�Ù�Ø�å���Õ�â�â�Þ�Ü�á�Ú�æ���é�Ü�Ô
�Ô�ß�ß���¦ ���à �Ø�ç�Û�â�×�æ���›�Ü�á� 
�ã�Ø�å�æ�â�á�Ÿ���ç�Ø�ß�Ø�ã�Û�â�á�Ø�Ÿ
�â�á�ß�Ü�á�Ø�œ

�©�«�˜
�Â�Ù�Ù�Ø�å���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�à�æ
�Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø���â�Ù
�Ô�ã�ã�â�Ü�á�ç�à �Ø�á�ç
�ç�ì �ã�Ø���›�Ù�Ô�Ö�Ø� �ç�â� 
�Ù�Ô�Ö�Ø�Ÿ���å�Ø�à �â�ç�Ø�œ

�»�â�ê�Ø�é�Ø�å�Ÿ���ç�ì �ã�Ø���â�Ù
�Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù�ç�Ø�á
�è�ß�ç�Ü�à �Ô�ç�Ø�ß�ì ���×�Ø�ã�Ø�á�×�æ
�â�á���ç�å�Ü�Ô�Ú�Ø���â�è�ç�Ö�â�à �Ø

�Æ�Ø�ã�ç�Ø�à �Õ�Ø�å�����¥�£�¥�¨

https://www.eventbrite.co.uk/e/1713966583189?aff=oddtdtcreator


�Ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�ê�Ô�ç�Ö�Û���Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à ���Ô�á�×
�Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à �æ�Û�Ü�å�Ø���ç�Ø�Ô�à ���å�Ø�Ö�Ø�á�ç�ß�ì���ç�â�â�Þ���ã�Ô�å�ç
�Ü�á���Ô���ã�â�ê�Ø�å�Ù�è�ß���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á���ß�Ø�×���Õ�ì���Å�Ô�Ö�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û
�¼�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���¿�Ø�Ô�×���´ �á�á�Ü�Ø���´ �ß�ß�Ø�ì�á�Ø�Ÿ
�Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���ç�Û�Ø���¶�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�ì
�À�Ô�ç�è�å�Ü�ç�ì���À�Ô�ç�å�Ü�ë�¡���¹�Ü�á�×���ç�Û�Ø���Ù�è�ß�ß���à �Ô�ç�å�Ü�ë���Û�Ø�å�Ø�Ÿ
�Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���â�Ù���Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à
�¶�Ü�ç�ì���Ã�ß�Ô�Ö�Ø� �µ�Ô�æ�Ø�×���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ô�á�×
�Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à ���¶�Ü�ç�ì���¶�Ô�å�Ø�¡

�Ç�Û�Ø���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á���Û�Ø�ß�ã�Ø�×���è�æ���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���â�á���Û�â�ê���ê�Ø�Ÿ
�Ô�æ���Ô���æ�ì�æ�ç�Ø�à ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ÿ���Ö�Ô�á���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���â�è�å
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���ç�â���Ø�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×
�Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ê�Û�Ø�á���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�¡

�Æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú��� �̧ä�è�Ü�ç�ì ���Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���¶�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�ì

�¾�Ø�ì ���´ �å�Ø�Ô�æ���â�Ù���¹�â�Ö�è�æ�­
Ž ���¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���™���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø
Ž ���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì� �ß�Ø�×���Ö�â� �ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á��
Ž ���Å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���™���ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø
Ž ���· �Ô�ç�Ô�Ÿ���Ø�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���™���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç
Ž ���¼�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���ç�Ô�Ö�Þ�ß�Ø���å�Ô�Ö�Ø� �Õ�Ô�æ�Ø�×���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ü�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ

�Ê�Ø�à�å�Ø���Ú�å�Ô�ç�Ø�Ù�è�ß���ç�â���´ �á�á�Ü�Ø���Ù�â�å
�Ú�è�Ü�×�Ü�á�Ú���è�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ü�æ
�Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���ê�â�å�Þ�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø

�Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ���ê�Ü�ß�ß���Û�Ø�ß�ã���æ�Û�Ô�ã�Ø���Û�â�ê
�ê�Ø���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�Ÿ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×

�Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø���à �â�é�Ü�á�Ú���Ù�â�å�ê�Ô�å�×�¡
�Ê�Ø�š�å�Ø���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â

�Ø�à �Õ�Ø�×�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�æ�Ø���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ
�Ü�á�ç�â���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���ê�Ø���×�â��� 

�Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û
�Ü�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���à �Ø�Ô�á�æ���ç�è�å�á�Ü�á�Ú
�Ú�â�â�×���Ü�á�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á�ç�â���ß�Ô�æ�ç�Ü�á�Ú

�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�¡

�Æ�Ø�ã�ç�Ø�à �Õ�Ø�å�����¥�£�¥�¨

https://www.nottinghamcvs.co.uk/sites/default/files/Maturity-Matrix-Final-Nov-2022.pdf


�¶�ß�Ü�Ö�Þ���ç�Û�Ü�æ���ß�Ü�á�Þ���ç�â���Û�Ø�Ô�å
�Ô�Õ�â�è�ç���ç�Û�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�â�Ù���â�á�Ø���â�Ù���â�è�å���Ö�è�å�å�Ø�á�ç
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø�æ�Ÿ

�Â�Õ�Ô�Ü�¡

�É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���Ê �Ü�ç�Û���È�æ���Ý���À�Ô�Þ�Ø���Ô���· �Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß
�¶�Ô�å�Ø

�Ê�Ô�á�ç���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ú�å�â�ê���ì�â�è�å���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���à �Ô�Þ�Ø���Ô�á
�Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���Ü�á���ì�â�è�å���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�²���½�â�Ü�á���è�æ���Ô�æ���Ô���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���Ô�á�×���Û�Ø�ß�ã
�æ�Û�Ô�ã�Ø���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���Ö�Ô�å�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡���Æ�Ø�Ø���â�è�å���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø���å�â�ß�Ø�æ
�Õ�Ø�ß�â�ê�­

���»�Ø�ß�ã���Ú�è�Ü�×�Ø���â�è�å
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ô�á�×���à �Ô�Þ�Ø
�æ�è�å�Ø���ê�Ø���à �Ø�Ø�ç���â�è�å

�ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ô�á�×���Ö�Û�Ô�å�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø
�×�è�ç�Ü�Ø�æ�¡���¼�×�Ø�Ô�ß���Ù�â�å
�ç�Û�â�æ�Ø���ê�Ü�ç�Û���ß�Ü�é�Ø�×

�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���â�å���Ù�å�â�à
�è�á�×�Ø�å�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×

�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡���µ�â�Ô�å�×
�à �Ø�Ø�ç�æ���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å�ß�ì�¡

���´ �ç�ç�Ø�á�×���Þ�Ø�ì
�à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���æ�ã�Ø�Ô�Þ���è�ã
�Ù�â�å���ç�Û�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ÿ���Ô�á�×
�å�Ø�ã�â�å�ç���Õ�Ô�Ö�Þ���ç�â���â�è�å
�ç�Ø�Ô�à �¡���Ã�Ø�å�Ù�Ø�Ö�ç���Ù�â�å

�Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�ç
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ

�ê�Ü�ç�Û���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç���Ü�á
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���Ö�Ô�å�Ø

�æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ�¡

���É�Ü�æ�Ü�ç���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���ç�Ô�ß�Þ���ç�â
�ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���ç�Û�Ø�Ü�å
�Ö�Ô�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Û�Ø�ß�ã���è�æ
�ê�å�Ü�ç�Ø���å�Ø�ã�â�å�ç�æ���ç�Û�Ô�ç

�×�å�Ü�é�Ø���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡
�Ì�â�è�à�ß�ß���Ú�Ô�Ü�á���é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø

�Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç���Ü�á�ç�â���Û�â�ê
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���ê�â�å�Þ���â�á���ç�Û�Ø
�Ú�å�â�è�á�×�¡���Ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���™

�· �µ�Æ���Ö�Û�Ø�Ö�Þ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×�¡

�Ç�â���Ù�Ü�á�×���â�è�ç���Û�â�ê���ç�â���Ô�ã�ã�ß�ì�Ÿ���Ù�â�ß�ß�â�ê���ç�Û�Ø���ß�Ü�á�Þ���Û�Ø�å�Ø�¡

���Ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø��
�›�µ�â�Ô�å�×���À�Ø�à �Õ�Ø�å�œ

�Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�›�À�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú

�Å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�œ

� �̧á�ç�Ø�å���Ô�á�×���É�Ü�Ø�ê
�Å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø

�Æ�Ø�ã�ç�Ø�à �Õ�Ø�å�����¥�£�¥�¨

https://www.youtube.com/watch?v=r6899OoEEYk
https://hwnn.co.uk/volunteer


Ñ ���¼�æ�æ�è�Ø�æ
�å�Ô�Ü�æ�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���è�æ
�Õ�ì ���ç�Û�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö



�¾�Ø�ì ���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���È�ã�×�Ô�ç�Ø�æ
�Ô�á�×���´ �Ö�ç�Ü�â�á�æ

�¹�â�å���à �â�å�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���â�å���ç�â���æ�Û�Ô�å�Ø���ì�â�è�å���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ�Ÿ
�ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç���è�æ���Ô�ç���Ü�á�Ù�â�³ �Û�ê�á�á�¡�Ö�â�¡�è�Þ�¡���Ê�Ø�š�ß�ß���Õ�Ø���æ�è�å�Ø���ç�â
�è�ã�×�Ô�ç�Ø���ì�â�è���á�Ø�ë�ç���à �â�á�ç�Û���ê�Ü�ç�Û���Ô�á�ì���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�æ�¡

�Æ�ç�Ô�ì ���È�ã�×�Ô�ç�Ø�×���™���º �Ø�ç���¼�á�é�â�ß�é�Ø�×

�¿�Ô�ç�Ø�æ�ç
�¼�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ

�¼�á�Ù�â�³ �Û�ê�á�á�¡�Ö�â�¡�è�Þ
�£�¤�¤�¨���¬�¨�©���¨�¦ �¤�¦

�Û�ê�á�á�¡�Ö�â�¡�è�Þ

�¶�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ü�á���Ö�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ü�á�Ú���â�Ù
�¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì ���º �ì �á�Ô�Ø�Ö�â�ß�â�Ú�ì ���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø
�ß�Ø�Ô�é�Ø�æ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���Ö�Ô�å�Ø
�ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì

�Ê�Ø���ê�Ø�å�Ø���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç�Ø�×���Õ�ì���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���ê�Û�â
�Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���ß�Ø�Ù�ç���Ü�á���ß�Ü�à �Õ�â���Ô�Ù�ç�Ø�å���Õ�Ø�Ü�á�Ú
�å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ø�×���ç�â���Ô���Ú�ì�á�Ô�Ø�Ö�â�ß�â�Ú�ì���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ü�æ
�á�â���ß�â�á�Ú�Ø�å���Ö�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ø�×�¡�¡�¡�â�ç�Û�Ø�å�æ���Û�Ô�é�Ø
�æ�Û�Ô�å�Ø�×���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���ç�Û�Ø�ì���Ù�Ô�Ö�Ø�×���×�è�Ø���ç�â
�æ�è�×�×�Ø�á���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ���Ü�á���Ö�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ü�á�Ú�¡

�Ã�¼�¶�Æ���Û�Ô�á�×�Ø�×���Õ�Ô�Ö�Þ���ç�Û�Ø���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���º �ì�á�Ô�Ø�Ö�â�ß�â�Ú�ì
�Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç���Ü�á���À�Ô�ì�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ã�å�â�é�Ü�æ�Ü�â�á
�Ø�á�×�Ü�á�Ú���Ü�á���½�è�ß�ì�¡���Ç�Û�Ø���¼�¶�µ���Û�Ô�æ���ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���Ô
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���è�ã�×�Ô�ç�Ø���æ�Ô�ì�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���§�¨�«�£
�ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ø�×���Ô�å�Ø���Õ�Ø�Ü�á�Ú���Õ�â�â�Þ�Ø�×���Ü�á�ç�â
�Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì�æ�¡���Ê�Ø���Ô�å�Ø���ã�è�æ�Û�Ü�á�Ú���Ù�â�å���Ö�ß�Ø�Ô�å
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�æ�ç���×�Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�¡
�Ê�Ø���ê�Ô�á�ç���ç�â���Û�Ø�Ô�å���Ù�å�â�à ���ì�â�è���Ü�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ù�Ô�Ö�Ø�×
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì
�Ú�ì�á�Ô�Ø�Ö�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�”��

�Æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���ã�Ô�å�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���Ö�Ô�å�Ø�Ú�Ü�é�Ø�å�æ���Û�Ô�é�Ø
�æ�Û�Ô�å�Ø�×���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�æ���Ô�Õ�â�è�ç���ç�Û�Ø���ê�Ô�ì
�æ�Ô�Ù�Ø�Ú�è�Ô�å�×�Ü�á�Ú���å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ô�ß�æ���Ô�å�Ø���Õ�Ø�Ü�á�Ú���Û�Ô�á�×�ß�Ø�×�Ÿ
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ù�â�å���Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á���ê�Ü�ç�Û���Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�á�Ø�Ø�×�æ���Ô�á�×���Ù�â�å���ã�Ô�å�Ø�á�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���à �Ø�á�ç�Ô�ß���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�¡���º �Ü�é�Ü�á�Ú���Ô���æ�Ø�á�æ�Ø���â�Ù���æ�Ô�Ù�Ø�Ú�è�Ô�å�×�Ü�á�Ú
�Ù�Ø�Ø�ß�Ü�á�Ú���ã�è�á�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ü�á�æ�ç�Ø�Ô�×���â�Ù���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�¡

�º �Ô�ã�æ���Ü�á���¶�Û�Ü�ß�×���Æ�Ô�Ù�Ø�Ú�è�Ô�å�×�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�Æ�è�ã�ã�â�å�ç���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ �Ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß

�æ�Ô�Ù�Ø�Ú�è�Ô�å�×�Ü�á�Ú���×�Ø�ã�Ô�å�ç�à �Ø�á�ç�æ���ç�â���æ�Û�Ô�å�Ø
�ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�æ���Ô�á�×���ç�â���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç���ç�Û�Ø
�Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�Ô�ç�Ø���ß�Û�â�ß�Ü�æ�ç�Ü�Ö�à
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�å���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ�¡��
�¼�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Û�Ô�×���Ô�á�ì���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���Ô
�æ�Ô�Ù�Ø�Ú�è�Ô�å�×�Ü�á�Ú���å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ô�ß�Ÿ���×�â���æ�Û�Ô�å�Ø�”

�Ã�Ô�å�Ø�á�ç�æ���Û�Ô�é�Ø���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���ç�Û�Ø�ì
�Ù�Ô�Ö�Ø���Ô�æ���ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ���á�â���ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì���â�å���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç�æ
�Ù�â�å���Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á���Ô�á�×���ì�â�è�á�Ú���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���›�¯�¤�«���ì�Ø�Ô�å�æ�œ
�ê�Ü�ç�Û���¹�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Á�Ø�è�å�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���· �Ü�æ�â�å�×�Ø�å�æ�¡
�Ç�Û�Ü�æ���â�Ù�ç�Ø�á���ß�Ø�Ô�é�Ø�æ���×�Ü�Ô�Ú�á�â�æ�Ø�æ���è�á�Ö�â�á�Ù�Ü�å�à �Ø�×
�Ù�â�å���ß�â�á�Ú���ã�Ø�å�Ü�â�×�æ�Ÿ���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ü�ç���×�Ü�Ù�Ù�Ü�Ö�è�ß�ç���Ù�â�å
�Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ���ç�â���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�Û�Ø���å�Ü�Ú�Û�ç���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô�ç���ç�Û�Ø
�å�Ü�Ú�Û�ç���ç�Ü�à �Ø�¡��

�´ ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���Ù�å�â�à ���Æ�â�è�ç�Û
�Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à �æ�Û�Ü�å�Ø���ê�Ô�æ���×�Ø�á�Ü�Ø�×
�å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�ç���Ô���º �Ã���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�Ô�æ���ç�Û�Ø�ì���ê�Ø�å�Ø���á�â�ç���Ô�Õ�ß�Ø���ç�â
�æ�è�ã�ã�ß�ì���Ô�×�Ø�ä�è�Ô�ç�Ø���ã�å�â�â�Ù���â�Ù
�Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�¡

�Ã�å�â�â�Ù���â�Ù���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���Ü�æ���á�â�ç���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×���ç�â���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���ê�Ü�ç�Û���Ô���º �Ã�¡
�´ �ß�ß���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�å�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�ß�ì���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ø�×���ç�â���Ù�â�ß�ß�â�ê
�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ö�â�á�Ù�Ü�å�à �Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø
�Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à ���™���Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à �æ�Û�Ü�å�Ø���¼�¶�µ�¡���Ç�Û�Ø�ì���Ô�ß�æ�â
�Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���á�â�á� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�ß�ì
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø�Ü�å���Ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç��� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ç�Ø�Ô�à �Ÿ���æ�â���ê�Ø
�å�Ø�ä�è�Ø�æ�ç���Ô�á�ì���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�à�æ���ê�Û�â���Ù�Ô�Ö�Ø���ç�Û�Ü�æ���Ü�æ�æ�è�Ø���ç�â���ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø
�å�Ø�ã�â�å�ç���Ü�ç�¡
�¶�Û�Ø�Ö�Þ���â�è�ç���ç�Û�Ø���á�Ø�ê���Ú�è�Ü�×�Ø���Ü�æ�æ�è�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���Á�»�Æ�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û
�ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���ß�â�ç�æ���â�Ù���è�æ�Ø�Ù�è�ß���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á
�Ô�Õ�â�è�ç���ê�Û�Ô�ç���ç�â���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç���Ù�å�â�à ���ì�â�è�å���º �Ã�­���Ì�â�è���Ô�á�×���Ì�â�è�å
�º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø

�Ê�Ø���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ü�æ���Ö�Ô�á���Û�Ô�é�Ø���Ô���å�Ø�Ô�ß���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç
�â�á���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ü�ß�×�à�æ���Ø�é�Ø�å�ì�×�Ô�ì���ß�Ü�Ù�Ø�Ÿ���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×
�â�é�Ø�å�Ô�ß�ß���Ö�Û�Ü�ß�×�Û�â�â�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡���Ê�Ø���Ô�å�Ø���å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���¼�¶�µ���ç�â���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç���ç�Û�Ø���á�Ø�Ø�×���Ù�â�å���Ô
�Ö�ß�Ø�Ô�å�Ÿ���ç�Ü�à �Ø�ß�ì���ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì���Ô�á�×���Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�Ô�ç�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç
�Ù�â�å���ç�Û�Ø�æ�Ø���ì�â�è�á�Ú���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�á�×���ç�Û�Ø�Ü�å���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ�¡

�Å�Ø�Ù�è�æ�Ô�ß���â�Ù���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�ç
�º �Ã���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���×�è�Ø���ç�â���ß�Ô�Ö�Þ���â�Ù
�Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���ã�å�â�â�Ù

�¿�Ô�Ö�Þ���â�Ù���ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì ���Ù�â�å���¹�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�Á�Ø�è�å�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���· �Ü�æ�â�å�×�Ø�å�æ���›�¹�Á�· �æ�œ���¯�¤�«�ì �å�æ
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�¿�Ô�ç�Ø�æ�ç���È�ã�×�Ô�ç�Ø�æ���â�á���¼�æ�æ�è�Ø�æ���Å�Ô�Ü�æ�Ø�×��

�´ ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���ç�â�ß�×���è�æ���ç�Û�Ô�ç�Ÿ���â�á���ç�ê�â���æ�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ø���â�Ö�Ö�Ô�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���å�Ø�Ö�â�å�×�æ���Ö�ß�Ø�Ô�å�ß�ì
�à �Ô�å�Þ�Ø�×���â�á�â�ç���ç�â���Õ�Ø���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�ã���ê�Ø�å�Ø���è�ã�ß�â�Ô�×�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø�Ü�å���Á�»�Æ���´ �ã�ã�¡
�È�á�Ù�â�å�ç�è�á�Ô�ç�Ø�ß�ì�Ÿ���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���Û�Ô�×���Ô���á�Ø�Ú�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���â�á���ç�Û�Ø�Ü�å
�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�¡
�µ�ì���å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�Ÿ���»�Ê�Á�Á���æ�Ø�Ö�è�å�Ø�×���Ö�ß�Ô�å�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���¼�¶�µ���ç�Û�Ô�ç���º �Ã
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�å�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ù�â�å���ê�Û�Ô�ç���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���Ü�æ���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���Á�»�Æ���´ �ã�ã�Ÿ
�ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à ���Ü�ç�æ�Ø�ß�Ù���Ü�æ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�×���Õ�ì���Á�»�Æ��� �̧á�Ú�ß�Ô�á�×�¡���Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø
�æ�Ô�Ù�Ø�Ú�è�Ô�å�×�æ���Ô�å�Ø���Ü�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���â�á�ß�ì���Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�Ô�ç�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���Ü�æ
�ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×�Ÿ���Û�è�à �Ô�á���Ø�å�å�â�å���Ö�Ô�á���æ�ç�Ü�ß�ß���â�Ö�Ö�è�å�¡���Ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���á�Ø�Ø�×���ç�â���Õ�Ø���Ô�ê�Ô�å�Ø���â�Ù���ç�Û�Ü�æ
�ã�â�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ü�á���Ö�Ô�æ�Ø���ç�Û�Ø�ì���Ø�á�Ö�â�è�á�ç�Ø�å���æ�è�Ö�Û���Ü�æ�æ�è�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���æ�Û�â�è�ß�×���Õ�Ø���Õ�å�â�è�Ú�Û�ç���ç�â
�ç�Û�Ø���Ô�ç�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���º �Ã���æ�è�å�Ú�Ø�å�Ü�Ø�æ�¡

�Ê�Ø���Û�Ø�Ô�å�×���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�æ���Ù�å�â�à ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���ê�Û�â���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���æ�Ø�ß�Ù� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ü�å�×� �ã�Ô�å�ç�ì���Ô�ã�ã�æ�Ÿ���Ô�Õ�â�è�ç���Ü�á�Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�¡���Ç�Û�Ü�æ���å�Ô�Ü�æ�Ø�æ���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ
�Ô�Õ�â�è�ç���Û�â�ê���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�ã�ã�æ���Ô�å�Ø���å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×���â�å���ã�å�Ø�æ�Ö�å�Ü�Õ�Ø�×���ç�â���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�Ÿ
�Ô�á�×���ê�Û�â���Ø�á�æ�è�å�Ø�æ���ç�Û�Ø���Ô�Ö�Ö�è�å�Ô�Ö�ì���Ô�á�×���Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�Ô�ç�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç�¡
�»�Ê�Á�Á���å�Ô�Ü�æ�Ø�×���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�æ���Ô�Õ�â�è�ç���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�â�å���ç�Û�Ü�å�×� �ã�Ô�å�ç�ì���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�ã�ã�æ���ß�Ü�á�Þ�Ø�×
�ç�â���Á�»�Æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���ê�Û�Ô�ç���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���æ�ç�Ô�Ù�Ù���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�¡���¼�á���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���¼�¶�µ���Ö�ß�Ô�å�Ü�Ù�Ü�Ø�×
�ç�Û�Ô�ç���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ü�æ���æ�Û�Ô�å�Ø�×���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Á�»�Æ��� �̧á�Ú�ß�Ô�á�×�Ÿ���ç�Û�Ø���¶�Ä�¶�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�®���Ô�á�×
�ç�Û�Ô�ç���æ�ç�Ô�Ù�Ù���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���é�Ô�å�Ü�Ø�æ���×�Ø�ã�Ø�á�×�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���Ô�ã�ã���Ô�á�×���ê�Û�Ø�ç�Û�Ø�å���Ü�ç���Ü�æ���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�ß�ì���â�å
�ß�â�Ö�Ô�ß�ß�ì���ß�Ø�×�¡���¼�ç���Ü�æ���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ç�Û�Ô�ç���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���Á�»�Æ���´ �ã�ã���â�å���ç�Û�Ü�å�×� �ã�Ô�å�ç�ì���Ô�ã�ã�æ���Ô�å�Ø���å�Ô�Ü�æ�Ø�×
�Ô�á�×���å�Ø�ã�â�å�ç�Ø�×���æ�â���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ���Ö�Ô�á���ß�Ø�Ô�å�á���Ô�á�×���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�¡

�¼�á�Ö�â�å�å�Ø�Ö�ç���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���â�á���ç�Û�Ü�å�×���ã�Ô�å�ç�ì ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�ã�ã�æ�­

�¼�á�Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�Ô�ç�Ø���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���â�Ù���æ�Ø�á�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���à �Ø�á�ç�Ô�ß���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���å�Ø�Ö�â�å�×�æ���â�á���Á�»�Æ
�Ô�ã�ã�­
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�Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡���¼�Ù
�ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ù�Ô�Ö�Ø�×���Ô�á�ì���â�Ù���ç�Û�Ø�æ�Ø
�Ü�æ�æ�è�Ø�æ�Ÿ���ê�Ø���ê�Ô�á�ç���ç�â���Û�Ø�Ô�å���Ù�å�â�à
�ì�â�è�¡���¶�â�á�ç�Ô�Ö�ç���è�æ���ç�â���æ�Û�Ô�å�Ø���ì�â�è�å
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Ñ ���Ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç
�¼�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ



�Ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���¹�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���Æ�Û�Ô�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���È�æ
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�ç�â���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���ç�â���à �Ø�Ø�ç���ç�Û�Ø���á�Ø�Ø�×�æ���â�Ù���â�è�å���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�¡���Ê�Û�Ø�ç�Û�Ø�å���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���â�å
�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���ì�â�è�å���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���Ö�Ô�á���à �Ô�Þ�Ø���Ô���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�¡��
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�Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�à���Ý���´ ���Á�Ø�ê���¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å���Ù�â�å���µ�Ø�ç�ç�Ø�å���¶�Ô�å�Ø

�Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à �æ�Û�Ü�å�Ø���¶�â�è�á�ç�ì���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���Ü�æ���Ü�á�é�Ü�ç�Ü�á�Ú���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ê�Û�â���è�æ�Ø���Ô�×�è�ß�ç
�æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�Ô�å�Ø���Ý���Ô�á�×���ç�Û�Ø�Ü�å���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���Ö�Ô�å�Ø�å�æ���Ý���ç�â���ç�Ô�Þ�Ø���ã�Ô�å�ç���Ü�á���Ç�Û�Ø���µ�Ü�Ú
�¶�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á���¥�£�¥�¨�¡

�Ì�â�è�å���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���ê�Ü�ß�ß���Û�Ø�ß�ã���æ�Û�Ô�ã�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���Ø�á�æ�è�å�Ø���à �â�å�Ø���é�â�Ü�Ö�Ø�æ
�Ô�å�Ø���Û�Ø�Ô�å�×�¡
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��¼ ���½�â�Ü�á���Ô���ß�â�Ö�Ô�ß���ß�Ü�æ�ç�Ø�á�Ü�á�Ú���Ø�é�Ø�á�ç���Û�Ô�ã�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à �æ�Û�Ü�å�Ø
�ç�Û�Ü�æ���à �â�á�ç�Û

�º �Ø�ç���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�×���Ô�á�×���Û�Ø�ß�ã���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���Ô�×�è�ß�ç���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�Ô�å�Ø���Ù�â�å���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø�¡

� ���Ç�Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ø���æ�è�å�é�Ø�ì���Û�Ø�å�Ø�¡
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�´ �×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�­���Ê�Ø���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø
�Ù�â�å���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Õ�ì���å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú

�Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���Ô�á�×
�ß�â�Õ�Õ�ì�Ü�á�Ú���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� 

�à �Ô�Þ�Ø�å�æ�¡��

�´ �×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�­���Ê�Ø���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø
�Ù�â�å���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Õ�ì���å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú

�Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���Ô�á�×
�ß�â�Õ�Õ�ì�Ü�á�Ú���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à �Ô�Þ�Ø�å�æ�¡��

�Ê�Ø���ç�Û�Ø�á���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø
�ì�â�è�å���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���ç�â���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×

�ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ø�ß�ß���Ô�á�×���ê�Û�Ô�ç���Ü�æ
�á�â�ç���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���æ�â���ê�Ø�ß�ß���Ü�á���ß�â�Ö�Ô�ß

�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�Ô�å�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡��
��

�¶�â�á�ç�Ô�Ö�ç
�â�è�å���ç�Ø�Ô�à ��

�Ê�Ø���ç�Û�Ø�á���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ã�Ô�ç�ç�Ø�å�á�æ
�Ô�á�×���ç�å�Ø�á�×�æ���ç�â���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç

�Ô�å�Ø�Ô�æ���ê�Û�Ø�å�Ø
�Ü�à �ã�å�â�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ô�å�Ø

�á�Ø�Ø�×�Ø�×�¡

�Æ�Û�Ô�å�Ø���ì�â�è�å
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù
�è�æ�Ü�á�Ú���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û

�Ô�á�×���Ö�Ô�å�Ø
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ

�»�Ø�Ô�ß�ç�Û�ê�Ô�ç�Ö�Û���Á�™�Á���ê�â�å�Þ�æ���ê�Ü�ç�Û
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ���Ô�á�×

�ß�â�Ö�Ô�ß���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Ü�à �ã�å�â�é�Ø

�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���è�æ�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ�¡

�Ê�Ø���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø���Ù�â�å���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Õ�ì
�å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���Ü�æ�æ�è�Ø�æ
�Ô�á�×���Ù�â�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�à ���è�ã���ê�Ü�ç�Û

�×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���à �Ô�Þ�Ø�å�æ

�»�Ø�Ô�ß�ç�Û�ê�Ô�ç�Ö�Û���ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�æ
�å�Ø�ã�â�å�ç�æ�Ÿ���â�è�å���Ù�Ü�á�×�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���Ô�á�×

�à �Ô�Þ�Ø�æ���å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�æ
�æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�à ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ÿ

�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�Ÿ���Ô�á�×
�ã�â�ß�Ü�Ö�ì�à �Ô�Þ�Ø�å�æ�¡��

�Ì�â�è�å���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���Ö�Ô�á
�ß�Ø�Ô�×���ç�â���Ü�à �à �Ø�×�Ü�Ô�ç�Ø
�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ���Ü�á���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö

�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���â�å���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ�¡

�Ì�â�è�å���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���Ö�Ô�á
�Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø���Õ�å�â�Ô�×�Ø�å

�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ���Ô�á�×
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�¡

�µ�ì���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���ì�â�è�å
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ�Ÿ���ì�â�è���Û�Ø�ß�ã���ç�â

�æ�Û�Ô�ã�Ø���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø���â�Ù���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û
�Ô�á�×���Ö�Ô�å�Ø���Ü�á���â�è�å���Ô�å�Ø�Ô

�»�â�ê���ì �â�è���à �Ô�Þ�Ø���Ô���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø��

�»�â�ê���ê�Ø���à �Ô�Þ�Ø���Ô���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø��

�Æ�Û�Ô�å�Ø���ì �â�è�å���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ê�Ü�ç�Û���è�æ�”

�Ê�Ø���ê�Ô�á�ç���ç�â���Û�Ø�Ô�å���ì�â�è�å���ç�Û�â�è�Ú�Û�ç�æ���â�á���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���Ö�Ô�å�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ü�á���ì�â�è�å���Ô�å�Ø�Ô�¡
�Ì�â�è�å���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���ê�Ü�ß�ß���Û�Ø�ß�ã���è�æ���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���Á�»�Æ���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���Ô�á�×���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à �Ô�Þ�Ø�å�æ
�Ô�å�Ø���Ô�ê�Ô�å�Ø���â�Ù���ì�â�è�å���á�Ø�Ø�×�æ���Ô�á�×���Ö�Ô�á���à �Ô�Þ�Ø���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ���ç�â���Ö�Ô�å�Ø�¡

�»�â�ê���Ü�ç���ê�â�å�Þ�æ�²

�· �â���ì �â�è���ß�Ü�é�Ø���Ü�á���Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à ���â�å
�Á�â�ç�ç�Ü�á�Ú�Û�Ô�à �æ�Û�Ü�å�Ø�²

�»�â�ê���Ö�Ô�á���ì�â�è���æ�Û�Ô�å�Ø���ì�â�è�å���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�²

�´ �ç�ç�Ø�á�×���â�è�å���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���ç�Ô�ß�Þ���ç�â���â�è�å���ç�Ø�Ô�à �¡
�¶�â�á�ç�Ô�Ö�ç���è�æ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�ß�ì���Õ�ì���Ø�à �Ô�Ü�ß���â�å���ã�Û�â�á�Ø�¡
�Æ�è�Õ�à �Ü�ç���Ô���ê�Ø�Õ�Ù�â�å�à ���Û�ç�ç�ã�æ�­�¢�¢�Û�ê�á�á�¡�Ö�â�¡�è�Þ�¢�æ�Û�Ô�å�Ø� �ì�â�è�å� �é�Ü�Ø�ê�æ

�Æ�Ø�ã�ç�Ø�à �Õ�Ø�å�����¥�£�¥�¨



�º �Ø�ç���Ü�á���ç�â�è�Ö�Û

�Ç�Ø�ß�Ø�ã�Û�â�á�Ø�­���£�¤�¤�¨���¬�¨�©���¨�¦ �¤�¦

� �̧à �Ô�Ü�ß�­���¼�á�Ù�â�³ �Û�ê�á�á�¡�Ö�â�¡�è�Þ

�Ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø�­���Û�ç�ç�ã�¢�¢�Û�ê�á�á�¡�Ö�â�¡�è�Þ

�ß�Ü�á�Þ�Ø�×�Ü�á�¡�Ö�â�à �¢�Ö�â�à �ã�Ô�á�ì�¢�Û�ê�á�á

�Ù�Ô�Ö�Ø�Õ�â�â�Þ�¡�Ö�â�à �¢�Û�ê�á�â�ç�ç�æ�¢

�¼�á�æ�ç�Ô�Ú�å�Ô�à �¡�Ö�â�à �¢�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�ê�Ô�ç�Ö�Û�á�â�ç�ç�æ�¢

�Ê�Ø���Ù�â�ß�ß�â�ê���è�ã���â�á���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�æ���å�Ô�Ü�æ�Ø�×�Ÿ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì���ê�Ü�ç�Û���Ö�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ø�å�æ�Ÿ
�ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�Ÿ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���Õ�â�ç�Û���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�æ���Ô�á�×
�Ô�å�Ø�Ô�æ���Ù�â�å���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�á���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡���Ê�Ø���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���å�Ø�ß�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú���Ô���à �â�á�ç�Û�ß�ì
�á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å���Ô�å�â�è�á�×���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���å�Ô�Ü�æ�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���è�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�ç�Ô�ç�è�æ�Ÿ���ç�â���æ�ç�Ô�ì
�è�ã�×�Ô�ç�Ø�×�Ÿ���æ�è�Õ�æ�Ö�å�Ü�Õ�Ø���ç�â���â�è�å���Ø�à �Ô�Ü�ß���ß�Ü�æ�ç���Û�Ø�å�Ø�¡��

�Ç�â���æ�Û�Ô�å�Ø���ì�â�è�å���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���å�Ø�Ô�Ö�Û���â�è�ç���è�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç
�Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���Õ�Ø�ß�â�ê�¡���¹�â�å���Ô���ß�Ô�å�Ú�Ø� �ã�å�Ü�á�ç���é�Ø�å�æ�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç
�Ö�â�à �à �æ�³ �Û�ê�á�á�¡�Ö�â�¡�è�Þ�¡���¼�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���æ�è�Ú�Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å���â�è�å���á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å�Ÿ
�ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���Ø�à �Ô�Ü�ß���Ö�â�à �à �æ�³ �Û�ê�á�á�¡�Ö�â�¡�è�Þ���ê�Ü�ç�Û���ì�â�è�å���Ü�×�Ø�Ô�æ�¡

�Á�Ø�ë�ç���æ�ç�Ø�ã�æ

�É�Ü�Ø�ê���â�è�å���ê�â�å�Þ�Ÿ
�º �Ø�ç���Ü�á���ç�â�è�Ö�Û���™

�Æ�è�Õ�æ�Ö�å�Ü�Õ�Ø���ç�â���â�è�å
�à �Ô�Ü�ß�Ü�á�Ú���ß�Ü�æ�ç�¡

�»�â�ê���Ö�Ô�á���ì�â�è���æ�Û�Ô�å�Ø���ì�â�è�å���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�²

�´ �ç�ç�Ø�á�×���â�è�å���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���ç�Ô�ß�Þ���ç�â���â�è�å���ç�Ø�Ô�à �¡
�¶�â�á�ç�Ô�Ö�ç���è�æ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�ß�ì���Õ�ì���Ø�à �Ô�Ü�ß���â�å���ã�Û�â�á�Ø�¡
�Æ�è�Õ�à �Ü�ç���Ô���ê�Ø�Õ�Ù�â�å�à ���Û�ç�ç�ã�æ�­�¢�¢�Û�ê�á�á�¡�Ö�â�¡�è�Þ�¢�æ�Û�Ô�å�Ø� �ì�â�è�å� �é�Ü�Ø�ê�æ

�Æ�Ø�ã�ç�Ø�à �Õ�Ø�å�����¥�£�¥�¨

mailto:Info@hwnn.co.uk
https://hwnn.co.uk/
http://linkedin.com/company/hwnn
https://www.facebook.com/HealthwatchNN
http://instagram.com/healthwatchnotts/
https://hwnn.us17.list-manage.com/subscribe/post?u=fac918ba2510735506587f950&id=ee9dd53f75

